
AGIR EN SITUATION DE 

CRISE ÉCONOMIQUE ET 

FINANCIERE 

WEBINAIRE 

23 Juin 

9h30-11h00

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables des structures 

de l’ESS ainsi que les acteurs de l’accompagnements

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension



Webinaire – Agir en situation de crise économique et financière

23 juin 2026 9h30 – 11h                          Règles communes de visio

Intervenantes : 
Marie-Adeline Rousselot Gégoué - Mandataire judiciaire chez Ekip'
Eve Heurtebise – France Active Nouvelle-Aquitaine

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables 

des structures de l’Économie Sociale et Solidaire 

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension



https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=buM2s5V91UyGtg8jwGbXUJK-2tbrTdFLo6-yNnYyHONUMVdJVDlBM0gwWEM4UTRWWDU2NTM3SkJCNy4u

SE FAIRE ACCOMPAGNER FACE AUX DIFFICULTÉS

24 AVRIL 11h - 12h

ANTICIPER LES DIFFICULTÉS ÉCONOMIQUES ET FINANCIÈRES

5 MAI 14h-15h30

CONSTRUIRE SON PLAN DE TRÉSORERIE

9 JUIN 14h-15h30

AGIR EN SITUATION DE CRISE ÉCONOMIQUE ET FINANCIÈRE

23 JUIN 9h30-11h00

AGIR SUR SA GOUVERNANCE ET SON ORGANISATION INTERNE

22 SEPTEMBRE 14h-15h30

REBONDIR EN CONSTRUISANT SA STRATÉGIE ET SON PROJET ASSOCIATIF 

3 NOVEMBRE 14h-15h30

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables 

des structures de l’Économie Sociale et Solidaire 

POUR S’INSCRIRE
PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en période de tension

Vous êtes ICI

https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=buM2s5V91UyGtg8jwGbXUJK-2tbrTdFLo6-yNnYyHONUMVdJVDlBM0gwWEM4UTRWWDU2NTM3SkJCNy4u


1) Agir en situation de crise économique et financière : les bons réflexes 
avant les procédures

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension

• À quel moment faut-il s'inquiéter et demander de l'aide lorsque sa structure rencontre des difficultés ?

• Ces outils ne sont pas uniquement des outils de crise. Ils sont aussi des outils de prévention et d'accompagnement.

• A retenir : Plus une structure agit tôt, plus elle dispose de solutions pour préserver son projet, ses emplois et son 
impact territorial.

Des « difficultés » correspondent à la 
dégradation de la situation d’une 

structure mettant en risque sa 
pérennité.



2) Les difficultés ne sont pas un échec

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension

La première chose à rappeler est qu'il n'y a rien
d'anormal à rencontrer des difficultés :

o Le contexte économique actuel est
complexe pour de nombreuses structures
ESS.

o La vraie question est : Comment réagit-on
lorsque les premiers signaux
apparaissent ?

• Les pièges les plus fréquents :
o Attendre
o Porter seul.e les difficultés



3) Les questions à se poser lorsque les difficultés persistent

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension

• Quelle est la nature de la difficulté ?

• Possédons-nous une vision claire de notre trésorerie ?

• Qui est informé de cette situation en interne ?

• Avons-nous mobilisé nos partenaires ?

• Sommes-nous suffisamment accompagnés ?



4) Se faire accompagner et ne pas rester seul.e

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension

• Lorsque des difficultés apparaissent, il est
important de se rappeler qu'il existe un
véritable écosystème autour des
structures de l'ESS.

• L'objectif n'est pas uniquement de résoudre
un problème financier. Il s'agit aussi de
préserver un projet collectif, des emplois,
des bénévoles engagés et souvent une
mission d'utilité sociale essentielle pour un
territoire ou un public.



A retenir :
- Rencontrer des difficultés n'est pas un échec
- L'anticipation est le meilleur moyen de préserver les capacités d'action de la structure
- Il existe des dispositifs et des professionnels dont le rôle est précisément 
d'accompagner les organisations lorsque les difficultés deviennent plus importantes.

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables 

des structures de l’Économie Sociale et Solidaire 

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension

Intervention de Marie-Adeline Rousselot Gégoué - Mandataire judiciaire chez Ekip' 

Quels sont concrètement les outils disponibles ? À quel moment peuvent-ils être 
mobilisés ? Et comment choisir la solution la plus adaptée à la situation de sa 

structure ?



Présentation
des procédures collectives

et de leur environnement



Plan de l’intervention 

 Présentation d’EKIP’ et de ses associés

 Les professions de mandataire judiciaire et administrateur 

judiciaire

 Les différentes procédures de traitement des difficultés

 Questions diverses



EKIP’ PÉRIMETRE D’INTERVENTION



EKIP’ EN CHIFFRES



EKIP’ - LES ASSOCIES 



LES AJMJ 

Les AJMJ sont des professionnels du droit et du chiffre 

Deux professions réunies sous le terme de Mandataires de justice

Professions libérales avec mission de service public 

470 professionnels
300 mandataires judiciaires / 170 administrateurs judiciaires
260 structures professionnelles employant 3 200 salariés



LES AJMJ – Domaines d’intervention 



Présentation des procédures 

en vidéo

 Découvrir les procédures collectives en 2 minutes

 Prévenir les difficultés par les procédures amiables

https://www.youtube.com/watch?v=T2oelMRM2mI
https://www.youtube.com/watch?v=T2oelMRM2mI
https://www.youtube.com/watch?v=RHZGDR3VVoc
https://www.youtube.com/watch?v=RHZGDR3VVoc
























Questions & Réponses

Webinaire – Agir en situation de crise économique et financière



Ressources

Webinaire – Agir en situation de crise économique et financière

Dépliant IFPPC : panorama du système français pour vous orienter

Cartographie des dispositifs dédiés aux structures de l'ESS en difficulté

Panorama IFPPC du système des entreprises en difficulté

Annuaire des adhérents à l'IFPPC (contact des mandataires judiciaires de votre territoire)

Aide Psychologique aux Entrepreneurs en Souffrance Aiguë

https://www.ifppc.fr/ressources/documents/source/2/113c60b0-4330-Depliant-IFPPC-cles-de-la-.pdf
https://drive.google.com/file/d/1eJuqQ2Db7kVVUJxXoYUgpxBoaVA3HsYE/view?usp=sharing
https://www.ifppc.fr/metiers/droit-procedures-collectives
https://www.ifppc.fr/ifppc/annuaire
https://www.apesa-france.com/


AGIR SUR SA GOUVERNANCE ET 

SON ORGANISATION INTERNE

WEBINAIRE 

22 Septembre 

14h-15h30

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension

POUR S’INSCRIRE AU PROCHAIN 

WEBINAIRE
A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables 

des structures de l’Économie Sociale et Solidaire 



MERCI POUR VOTRE 

PARTICIPATION

WEBINAIRE 

23 Juin 

9h30-11h00

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables des structures 

de l’ESS ainsi que les acteurs de l’accompagnements

PREVENIR, AGIR, REBONDIR
Piloter sa structure en période de tension
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