PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables des structures
de I'ESS ainsi que les acteurs de I'accompagnements

AGIR EN SITUATION DE
CRISE ECONOMIQUE ET
FINANCIERE

WEBINAIRE

23 Juin
9h30-11h00
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables
des structures de I'Economie Sociale et Solidaire

Webinaire — Agir en situation de crise économique et financiere

@ 23 juin 2026 @ 9h30-11h (@] Regles communes de visio

—

Intervenantes:
Marie-Adeline Rousselot Gégoué - Mandataire judiciaire chez Ekip'
Eve Heurtebise — France Active Nouvelle-Aquitaine
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR POURSINSCRRE 53

Piloter sa structure en période de tension it
7 dosinaton das T dear. ., admisTalelr.ioe.s etresponsables SE FAIRE ACCOMPAGNER FACE AUX DIFFICULTES
24 AVRIL 11h - 12h

ANTICIPER LES DIFFICULTES ECONOMIQUES ET FINANCIERES
5 MAI 14h-15h30

CONSTRUIRE SON PLAN DE TRESORERIE
Vous étes ICI 9 JUIN 14h-15h30

AGIR EN SITUATION DE CRISE ECONOMIQUE ET FINANCIERE
23 JUIN 9h30-11h00

AGIR SUR SA GOUVERNANCE ET SON ORGANISATION INTERNE
22 SEPTEMBRE 14h-15h30

REBONDIR EN CONSTRUISANT SA STRATEGIE ET SON PROJET ASSOCIATIF
3 NOVEMBRE 14h-15h30
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https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=buM2s5V91UyGtg8jwGbXUJK-2tbrTdFLo6-yNnYyHONUMVdJVDlBM0gwWEM4UTRWWDU2NTM3SkJCNy4u

PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

1) Agir en situation de crise économique et financiere : les bons réflexes
avant les procédures

SITUATION — SIGNAUX —+ DIFFICULTES — CRISE —+ REBOND ecs 1 >
SAINE FAIBLES AVEREES Risque fort de Sortie de Des «difficultes » correspondent a la
Indices de Dégradation de la défaillance a court crise visant a dégradation de la situation d’une
fragilisation situation mettant terme (notamment relancer et .
en risque la induite par le pérenniser structure mettant en riIsque sa
pérennité a court risque de cessation  l'activité pérennité.
ou moyen terme de paiement)

A quel moment faut-il s'inquiéter et demander de l'aide lorsque sa structure rencontre des difficultés ?

Ces outils ne sont pas uniquement des outils de crise. Ils sont aussi des outils de prévention et d'accompagnement.

A retenir : Plus une structure agit tot, plus elle dispose de solutions pour préserver son projet, ses emplois et son
impact territorial.
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

2) Les difficultés ne sont pas un échec

La premiere chose a rappeler est qu'il n'y a rien
d'anormal a rencontrer des difficultés :

o Le contexte économique actuel est
complexe pour de nombreuses structures
ESS.

o La vraie question est : Comment réagit-on
lorsque les premiers signaux
apparaissent ?

 Lespieges les plus fréquents :
o Attendre
o Porter seul.e les difficultés
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

3) Les questions a se poser lorsque les difficultés persistent

Quelle est la nature de la difficulté ?

Possédons-nous une vision claire de notre trésorerie ?
Qui est informé de cette situation en interne ?
Avons-nous mobilisé nos partenaires ?

Sommes-nous suffisamment accompagnés ?
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

4) Se faire accompagner et ne pas rester seul.e

UNE CARTOGRAPHIE NON EXHAUSTIVE CREEE PAR

Les dispositifs dédiés aux structures ESS en difficulté P D — chcmve 3y cress
FAIRE FACE A LA CRISE AVRIL2026

* CRESS Nouvelle-Aquitaine
. Le iatif
+ UDES et les syndicats d’employeurs (ex : Fehap)

« Services de I'Etat et des (Région, dépar EPCL...)

* Tétes de réseau thématiques
del d etdu ESS (Le
réseau Guid’Asso, DLA, OPCO, )

Diagnostics et accompagnements

ubes

l 9|

Soutien RH

i + DREETS « URSSAF + Clinique des TPE - CSDL
{ ¢ Centre d'information prévention CiP + Mandataires judiciaires « 60000 rebonds. + Autres dispositifs....
\ « Groupement de prévention agréé - GPA
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Lorsque des difficultés apparaissent, il est
important de se rappeler gu'il existe un
véritable écosysteme autour des
structures de U'ESS.

L'objectif n'est pas uniguement de résoudre
un probleme financier. Il s'agit aussi de
préserver un projet collectif, des emplois,
des bénévoles engagés et souvent une
mission d'utilité sociale essentielle pour un
territoire ou un public.
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables
des structures de I'Economie Sociale et Solidaire

A retenir:

- Rencontrer des difficultés n'est pas un échec

- L'anticipation est le meilleur moyen de préserver les capacités d'action de la structure
- Il existe des dispositifs et des professionnels dont le rdle est précisément
d'accompagner les organisations lorsque les difficultés deviennent plus importantes.

Intervention de Marie-Adeline Rousselot Gégoué - Mandataire judiciaire chez Ekip'

Quels sont concrétement les outils disponibles ? A quel moment peuvent-ils étre
mobilisés ? Et comment choisir la solution la plus adaptée a la situation de sa
structure ?
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Presentation

des procedures collectives
et de leur environnement




Plan de l’intervention

= Présentation d’EKIP’ et de ses associés

= Les professions de mandataire judiciaire et administrateur
judiciaire

= Les différentes procédures de traitement des difficultés

= Questions diverses




EKIP’ PERIMETRE D’INTERVENTION

EKIP ANGOULEME (16)

26 place Turenne - 16000 Angouléme
05 45 92 66 70 - angouleme@ekip.eu

EKIP’ BORDEAUX (33)

05 56 79 22 22 - bordeaux@ekip.eu

EKIP’ DAX (40)

6 place Saint Vincent - BP 20085 - 40102 Dax Cedex
0558 90 12 80 - dax@ekip.eu

EKIP’ LA ROCHELLE (17)

4D Rue Cardinal, 17000 La Rochelle
05 46 83 37 90 - larochelle@ekip.eu

EKIP’ LIBOURNE (33)

6-7 boulevard Aristide Briand - 33500 Libourne
05 57 74 05 50 - libourne@ekip.eu

2 rue de Caudéran - BP 20709 - 33007 Bordeaux Cedex

EKIP’ MONT-DE-MARSAN (40)

7 B place Saint Louis - 40000 Mont-de-Marsan
05 58 75 98 13 - montdemarsan@ekip.eu

EKIP’ PAU (64)

3 place Albert 1er - BP 127 - 64001 Pau Cedex
0559 27 31 24 - pau@ekip.eu

EKIP’ POITIERS (86)

5 bis rue des Chardonnerets - 86280 Saint-Benoit
BP 1164 - 86062 Poitiers Cedex 9 86
05 49 37 37 15 - poitiers@ekip.eu

17164
EKIP’ ROCHEFORT (17)

JURIDICTIONS DE LA ROCHELLE & SAINTES 33
9 rue Audry de Puyravault - 17300 Rochefort
05 46 83 37 90 - rochefort@ekip.eu

A
EKIP’ TARBES (65) 64

3 rue Brauhauban - BP 346 - 65003 Tarbes Cedex 65
05 62 34 78 06 - tarbes@ekip.eu

alip

MANDATAIRES JUDICIAIRES




EKIP” EN CHIFFRES

4

MANDATAIRES

judiciaires associés

10

ETUDES

dans le Sud-Ouest

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

65

COLLABORATEURS

salariés



CHRISTOPHE MANDON

MANDATAIRE ASSOCIE jn

Christophe MANDON est inscrit sur la liste
des mandataires judiciaires depuis 1999. Il est
titulaire d’'un DESS Droit des Affaires et
Fiscalités et il a succédé en I'Etude de
BORDEAUX de Maitre BOUFFARD.

EKIP’ - LES ASSOCIES

FRANCOIS LEGRAND

MANDATAIRE ASSOCIE jn

Francois LEGRAND est diplomé mandataire
judiciaire depuis 2001 et ce, apreés avoir exercé
les fonction de mandataire judiciaire stagiaire
a SAINT-MALO. |l est titulaire d’'un DESS Droit
des Affaires et Fiscalité (Université de

Bordeaux) obtenu aprés une maitrise de Droit
des Affaires (Université de Pau et des Pays de
I’Adour).En savoir plus

ROMAIN RABUSSEAU

MANDATAIRE ASSOCIE jn

Romain RABUSSEAU est inscrit sur la liste des
mandataires judiciaires depuis 2011. Il est
titulaire d’'un DESS Administration des
Entreprises. Aprés avoir exercé les fonctions
de mandataire judiciaire a Niort et Libourne
Angouléme, il a été intégré la société EKIP’.

alip

MANDATAIRES JUDICIAIRES

MARIE-ADELINE
ROUSSELOT-GEGOUE

MANDATAIRE ASSOCIEE jn

Marie-Adéline ROUSSELOT-GEGOUE est
inscrite sur la liste des mandataires judici
depuis 2008. Elle est titulaire d’'un DESS ¢
droit Notarial et elle a succédé en qualité
mandataire judiciaire a sa mére.



LES AJMJ

v Les AJMJ sont des professionnels du droit et du chiffre
\ Deux professions réunies sous le terme de Mandataires de justice
\ Professions libérales avec mission de service public
N 470 professionnels

300 mandataires judiciaires / 170 administrateurs judiciaires
260 structures professionnelles employant 3 200 salariés

MANDATAIRES JUDICIAIRES I




LES AJMJ - Domaines d’intervention

PREMIERS DIFFICULTES EN CAS DE
SIGNES DE GROS PERSISTANTES CESSATION DES
TEMPS PAIEMENTS

Pour négocier des échéanciers Pour trouver un second souffle: Pour poursuivre Pactivité :

de la dette de Pentreprise : -
' <
& f ¢
LE

REDRESSEMENT
JUDICIAIRE

LE MANDA
AD HOC

L’objectif est le méme que
la sauvegarde. Le plan de
sauvegarde laisse place a un

l plan de redressement.
Si L ité d
Pour renforcer la portée , A rinitiative du dirigeant, les dettes ramboisaent st pas
de Paccord avec les de Pentreprise sont gelées par | suffisante, une cession
créanciers : décision d,u tribunal. A lissue d ‘'une partielle ou totale doit &tre
période d observation consacrée a la envisagée. En cas de difficultés
négociation avec les créanciers et a insurmontables, le tribunal

la restructuration de la dette, un plan
de sauvegarde peut étre établi par le
dirigeant (plan d’apurement du passif).

doit ouvrir une liquidation

/ judiciaire.

Pour cléturer entreprise:

Le mandataire judiciaire
devient liquidateur. Il valorise
au mieux les actifs sous le
contréle du juge-commissaire.
It procede ensuute aux

ts des cré S.
Leffacement des dettes
permet également au dirigeant
de rebondir.

En cas de redressement

\ B y ou de liquidation
— judiciaire, les dettes
sont gelées et les

créances salariales

e geo
Mandat ad hoc et conciliation:des procédures peuvent étre l l'l) l) c
confidentielles qui permettent, sous l'égide d’un avancées par PAGS
tiers, de trouver un accord avec les créanciers et les (régime de garantie ot rhoRiRGOTiE

DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE

partenaires de l'entreprise. des salaires).

’-‘l(l

MAN DATAIRES JUDICIAIRES




Présentation des procedures
en video

» Découvrir les procéedures collectives en 2 minutes

» Prevenir les difficultés par les procédures amiables



https://www.youtube.com/watch?v=T2oelMRM2mI
https://www.youtube.com/watch?v=T2oelMRM2mI
https://www.youtube.com/watch?v=RHZGDR3VVoc
https://www.youtube.com/watch?v=RHZGDR3VVoc

() Les missions du mandataire judiciaire

Role & Missions
Praticien du droit et de la gestion, le mandataire

judiciaire est charge par décision de justice * Réaliser un diagnostic global (juridique,

financier, social, environnemental)

d’accompagner le chef d’'entreprise, de representer e, .
pag PrISe, P * Veille a I'exécution du plan

* Traite les demandes des salariés et regle les
salariés et de réaliser les actifs des entreprises en salaires impayés

les créanciers, de préserver les droits financiers des

liquidation judiciaire au profit des créanciers. + Réceptionne et vérifie les déclarations de
créances
Le mandataire judiciaire intervient dans les * Informe les créanciers et recueille leur avis
sur les plans proposés
» En liquidation : organise la cession des actifs
et répartit les fonds selon l'ordre légal

procédures amiables ou collectives. Il est
obligatoirement désigneé lors de 'ouverture de |a
procédure collective.

Pour accompagner les entreprises en difficulté, 170 administrateurs judiciaires et 306 mandataires
judiciaires sont en activité¢, employant environ 3 200 salariés.

www.ifope. fr @ifopc

ilppc
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() Les missions de 'administrateur judiciaire

Role & Missions

Praticien du droit et de la gestion, 'administrateur

judiciaire est charge par décision de justice « Réaliser un diagnostic global (juridique, financier,

d’administrer les biens d’autrui ou d’exercer des social, environnemental)

fonctions de représentation, d’assistance ou de * Mettre en ceuvre les mesures de restructuration

surveillance dans la gestion de ces biens. avec e dirigeant

* Elaborer un plan d’apurement des dettes a
soumettre au tribunal

* Préparer une éventuelle cession judiciaire pour
maintenir I'activité et les emplois

l'administrateur judiciaire intervient dans les
procedures amiables ou collectives. || est désigne
obligatoirement pour les entreprises de plus de 20 + Assurer lexécution du plan en tant que
salaries ou 3 M€ de CAHT. commissaire a I'exécution du plan

Pour accompagner les entreprises en difficulté, 170 administrateurs judiciaires et 306 mandataires
judiciaires sont en activité, employant environ 3 200 salariés.

www.ifopc. fr @ifopc
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) Les procédures amiables et collectives o

Vous n’étes pas en cessation de paiement

l Procédure

Procédure non
confidentielle MANDAT AD HOC SAUVEGARDE .
ARTICLE L.620-1 conﬁdentle"e

ARTICLE L.611-3
La décision rendue par DU CODE DE COMMERCE DU CODE DE COMMERCE La décision du
le tribunal ne sera pas jugement ouvrant la

publiée, et les procédure sera

personnes ayant publiee et les
connaissance de la . . . : . ersonnes ayant

X Depuis moins de 45 jours | Depuis plus de 45 jours P . y

procedure sont tenues ° ° connaissance de la
procedure ne sont pas

a une obligation de
confidentialité CONCILIATION REDRESSEMENT JUDICIAIRE ten‘ues‘a une
ARTICLE L.631-1 obligation de

OoE DE Covm confidentialité
DU CODE DE COMMERCE DU CODE DE COMMERCE

Vous étes en cessation de paiement

Ou bien, si le redressement est impossible

Procédures qui peuvent étre
demandées par le créancier LIQUIDATION JUDICIAIRE
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LES PROFESSIONNELS
DES ENTREFRISES EN DIFFICLLTE

) Les procédures amiables

8 882

Nombre de procédures
amiables en 2024

Premiers signes de fragilité

Pour négocier des échéanciers Pour renforcer la portée de
de la dette de I'entreprise : F'accord avec les créanciers :

e i 5 255
Nombre de mandats ad hoc

en 2024

Des procédures confidentielles qui permettent, sous I'égide d’un tiers, de
trouver un accord avec les créanciers et les partenaires de I'entreprise

3 659

Nombre de conciliations
en 2024




@5 Les procédures collectives

Difficultés persistances

Pour trouver un second souffle :

La sauvegarde

A I'initiative du dirigeant, les dettes
de I'entreprise sont gelées par

décision du tribunal.

A I'issue de la période d’observation,
le dirigeant peut établir un plan de
sauvegarde visant a restructurer la
dette et négocier avec les créanciers.

En cas de cessation
des paiements

Pour poursuivre I'activité :

Le redressement judiciaire

Lobjectif est le méme que la sauvegarde.

Le plan de sauvegarde laisse place a un
plan de redressement.

Pour cléturer I'entreprise :

La liquidation judiciaire

Le liguidateur valorise au mieux les
actifs et procede aux paiements des
créanciers.

www. ifope. fr @ifopc

LN L
LES PROFESSIONMELS
DES ENTREFRISES EN DIFFICULTE

65 683

Nombre de procédures collectives en 2024

1597

Sauvegardes

19 732

Redressements judiciaires

44 365

Liquidations judiciaires directs

94 %

Des procedures collectives ouvertes
concernent des TPE

0,8 %

Des procedures collectives ouvertes
concernent des entreprises de + 50 salariés
Source CNAJMS
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€ Procédures de prévention

LES PROFESSIONNELS
DES ENTREPRISES EN DIFFICLLT)

Mandat Ad Hoc

Ouverture : ordonnance du président

Accord Transactionnel
du tribunal de commerce

avec les créanciers

Phase de diagnostic et de négociation

DUREE ILLIMITEE

Conciliation

Etat de Ouverture : ordonnance du président du tribunal de commerce ACC‘?"_d Sécu_HSéﬁ5
cessation Décision de justice
ER s * Diagnostic et négociation

* Report ou échelonnement pouvant étre imposeé aux créanciers dans la limite
de 2 ans

* Possibilité d’homologation et privilege de new money

45 JOURS DUREE MAXIMALE D’UNE CONCILIATION : 5 MOIS

(facultatif)




€5 Procédures collectives

Sauvegarde

Difficultes
averees sans
cessation des
paiements

DETTES
GELEES

QOuverture : jugement du tribunal

* Poursuite d’activité

*» Suspension des poursuites
+ Diagnostic, négociation

* Restructuration

. . DES ENTREPRIGES £ IIEELLTE
Non Confidentielles

Arrété du plan
de remboursement des
créanciers par le Tribunal

MAX.

Début de
paiement des dettes

JUSQU’A 10 ANS




T ———

@D Procédures collectives

Redressement judiciaire

Etat de cessation Ouverture : jugement du tribunal Arrété du plan Dé.b”t de
de remboursement des paiement

des paiements . .
P créanciers par le Tribunal des dettes

Prise en charge Poursuite d’activité

des salaires par les AGS Suspension des poursuites Plan de | redressement
DETTES Diagnostic, négociation

GELEES Restructuration

PERIODE D’OBSERVATION MAX. 18 MOIS FRANCHISE 1 AN JUSQUA 10 ANS
MAX.

Si pas de plan de PLAN DE
remboursement possible CESSION

www.ifopc. fr @ifopc
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@ Procedures collectives

Liquidation judiciaire

Etat de cessation Quverture : Licenciements

des paiements jugement sauf poursuite d’activite
du tribunal

Prise en charge
des salaires par les AGS

. e . Aucune poursuite
» Pas de poursuite d’activité (sauf exception) des créa':miers

» Cession de toute ou partie de I'entreprise et sur les dettes
DETTES réalisation des actifs ?&‘taf“t dues

- - - . . . saur action en
GELEES * Reprise des contentieux, traitement social, dépollution ... responsabilité)

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’ *IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII* ‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII* ‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*

+ 15 JOURS OPERATIONS DE LIQUIDATION

Il peut reprendre immeédiatement toute activité
;:I::::tm:’rﬁfglgﬁam (création d’'une nouvelle société, emploi salarié, auto-
' entrepreneur...)
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Expliquer le systeme de traitement Lt

@ des difficultés des entreprises

Pour aider les entrepreneurs a se diriger dans notre systeme de traitement des difficultés des entreprises,
les outils de communication ci-dessous sont a votre disposition.

LESCLES

DE LARELANCE

Turbulences

LES DIRIGEANTS FACE AUX DIFFICULTES

www.lifbpc.fr/inews/actualites/5 125, turbulence

www.iippc. frinews/actualites/ 1525 www.ifppc. fr/inews/actualites/ 1525

3 vidéos courtes pour comprendre : Une série de vidéos et podcasts

3 dépliants papier a disposition pour
pour entendre la voix des dirigeants

mieux comprendre les acteurs et les procédures collectives, les procédures
dispositifs mobilisables face aux amiables, et la place des salariés dans ces confrontés aux difficultés.

difficultés des entreprises dispositifs.
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en période de tension

Webinaire — Agir en situation de crise économique et financiere

Questions & Réponses
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en période de tension

Webinaire — Agir en situation de crise économique et financiere

Ressources

Dépliant IFPPC : panorama du systeme francais pour vous orienter
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https://www.ifppc.fr/ressources/documents/source/2/113c60b0-4330-Depliant-IFPPC-cles-de-la-.pdf
https://drive.google.com/file/d/1eJuqQ2Db7kVVUJxXoYUgpxBoaVA3HsYE/view?usp=sharing
https://www.ifppc.fr/metiers/droit-procedures-collectives
https://www.ifppc.fr/ifppc/annuaire
https://www.apesa-france.com/

PREVENIR, AGIR, REBONDIR POUR S’INSCRIRE AU PROCHAIN

Piloter sa structure en période de tension WEBINAIRE

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables
des structures de I’'Economie Sociale et Solidaire

AGIR SUR SA GOUVERNANCE ET
SON ORGANISATION INTERNE

WEBINAIRE
22 Septembre
14h-15h30
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PREVENIR, AGIR, REBONDIR

Piloter sa structure en periode de tension

A destination des dirigeant.e.s, administrateur.trice.s et responsables des structures
de I'ESS ainsi que les acteurs de I'accompagnements

MERCI POUR VOTRE
PARTICIPATION

WEBINAIRE
23 Juin
9h30-11h00
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